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Resumo

Objetivou-se analisar o perfil da enfermagem brasileira no contexto da pratica empreendedora, evidenciar a evolugao histdrica
da profissao, estabelecer a conceituagdo do empreendedorismo e investigar as tendéncias empreendedoras entre profissionais
de enfermagem. No ambito da enfermagem, a pratica empreendedora demanda competéncias avangadas, como lideranca
transformacional, gestdo estratégica de servicos e adaptabilidade frente as mudancas sociotécnicas e as exigéncias do setor de
salde. Trata-se de uma revisdo bibliografica fundamentada em materiais obtidos nas bases de dados: LILACS, BDENF e SciELO.
Foram incluidas publicagbes no periodo de 2015 a 2025, utilizando os descritores: “Enfermeiro”, “Empreendedorismo”,
“Estratégias de Saude Nacionais”, “Gestdo de Riscos” e “Gestdo em Saude”. Assim, busca-se evidenciar os principais fatores que
limitam o avango do empreendedorismo na enfermagem, destacando-se a burocracia como um obstaculo estrutural relevante
para a atuacdo profissional. Nesse contexto, torna-se imprescindivel fomentar a cultura empreendedora desde a formacgao
académica, promovendo estratégias que ampliem a compreensao dos estudantes acerca das potencialidades e oportunidades do
mercado de trabalho na area.

Descritores: Enfermeiro; Empreendedorismo; Estratégias de Saude Nacionais; Gestdo de Riscos; Gestdo em Saude.
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Abstract

The aim was to analyze the profile of Brazilian nursing in the context of entrepreneurial practice, to highlight the historical
evolution of the profession, to establish the conceptualization of entrepreneurship, and to investigate entrepreneurial trends
among nursing professionals. Within the field of nursing, entrepreneurial practice demands advanced competencies such as
transformational leadership, strategic service management, and adaptability to socio-technical changes and the demands of the
health sector. This is a literature review based on materials obtained from the following databases: LILACS, BDENF, and SciELO.
Publications from 2015 to 2025 were included, using the descriptors: "Nurse," "Entrepreneurship," "National Health Strategies,"
"Risk Management," and "Health Management." Thus, the aim is to highlight the main factors that limit the advancement of
entrepreneurship in nursing, emphasizing bureaucracy as a relevant structural obstacle to professional practice. In this context, it
becomes essential to foster an entrepreneurial culture from the academic training stage onwards, promoting strategies that
broaden students' understanding of the potential and opportunities in the job market in this area.

Descriptors: Nurse; Entrepreneurship; National Health Strategies; Risk Management; Health Management.

Resumén

El objetivo fue analizar el perfil de la enfermeria brasilefia en el contexto de la practica emprendedora, destacar la evolucién
histérica de la profesion, definir la conceptualizacion del emprendimiento e investigar las tendencias emprendedoras entre los
profesionales de enfermeria. En el campo de la enfermeria, la practica emprendedora exige competencias avanzadas como
liderazgo transformacional, gestidn estratégica de servicios y adaptabilidad a los cambios sociotécnicos y a las demandas del sector
salud. Se realizd una revision bibliografica basada en materiales obtenidos de las siguientes bases de datos: LILACS, BDENF y
SciELO. Se incluyeron publicaciones de 2015 a 2025, utilizando los descriptores: "Enfermero/a", "Emprendimiento", "Estrategias
Nacionales de Salud", "Gestidn de Riesgos" y "Gestidn de la Salud". De esta forma, se busca destacar los principales factores que
limitan el avance del emprendimiento en enfermeria, destacando la burocracia como un obstaculo estructural relevante para el
ejercicio profesional. En este contexto, se hace imprescindible fomentar una cultura emprendedora desde la formacion
académica, promoviendo estrategias que amplien la comprensidn de los estudiantes sobre el potencial y las oportunidades del
mercado laboral en este ambito.

Descriptores: Enfermero; Emprendimiento; Estrategias Nacionales de Salud; Gestion de Riesgos; Gestidn en Salud.

Introdugao praticas que promovam qualidade, eficiéncia e

Os avangos nas diversas dreas do conhecimento
foram possiveis gragas a ousadia de pessoas visionarias,
capazes de inovar em sua forma de pensar e agir, agregando
valor individual e coletivo, e a auddcia daqueles que
romperam paradigmas e transcenderam limites e principios
institucionalizados. E  nesse perfil de pessoas
empreendedoras que se insere Florence Nightingale,
precursora e considerada a fundadora da enfermagem, que
também revolucionou a prdtica ao introduzir principios
cientificos e humanitérios no cuidado a sadde®>.

Florence Nightingale ndo apenas revolucionou a
profissdo de enfermagem, como também impulsionou
transformacdes sociais, politicas e econémicas de grande
relevancia. Seu legado permanece como fonte de inspiracdo
para que enfermeiros atuem de forma proativa, inovadora e
socialmente  comprometida diante dos  desafios
contemporaneos da saude3.

No campo da saude, o empreendedorismo assume
caracteristicas peculiares, pois envolve ndo apenas a gestado
de recursos e inovagdo tecnoldgica, mas também a
responsabilidade ética e social na prestacdo de cuidados??.
A literatura aponta que o empreendedorismo em saude é
impulsionado pela necessidade de atender demandas
emergentes, propor solucdes criativas e implementar
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sustentabilidade nos servigos prestados. Nesse contexto, o
empreendedorismo pode ser definido como o ato de realizar
algo diferente, a partir da identificacdo de necessidades ndo
atendidas e da proposicdo de solugdes inovadoras e
criativas, com o objetivo de patentear ou registrar novos
produtos e/ou servigos. A implementacdo de tecnologias em
salude, por sua vez, pode influenciar positivamente o
aperfeicoamento do cendrio de atuagdo do enfermeiro e
contribuir para a eficacia do cuidado®>.

Na enfermagem, as praticas empreendedoras
representam um campo amplo e pouco explorado, passivel
de avancos e desafios, no qual o enfermeiro pode atuar em
diversos setores voltados a prevencdo de doencas,
promocdo e recuperacdo da saude, dedicando-se a
atendimentos em consultérios, domicilios, cooperativas,
consultorias, auditorias, eventos, ensino e prestacdo de
servicos especializados, entre outros*>. Ainda hoje, o
enfermeiro enfrenta um cendrio de invisibilidade no campo
do empreendedorismo, uma vez que muitos ainda associam
sua atuacdo exclusivamente ao cuidado a saude, restrito aos
contextos da atencdo bdasica e hospitalar. Em decorréncia
disso, iniciativas empreendedoras na area da saude no Brasil
enfrentam desafios como a predominancia do modelo
hospitalar, a cultura médico-centrada, a falta de

Glob Clin Res. 2026;6(1):e86


https://doi.org/10.5935/2763-8847.20210086

O perfil da enfermagem brasileira diante do desafio de empreender

Silva DA, Sim&o MEL, Oliveira AAC, Silva PG, Almeida MCC, Pereira MV, Ferreira MM, Altino RC, Mauricio IP, Pinto EG

conhecimento sobre a legislacdo vigente e a complexidade
dos processos burocraticos envolvidos no registro,
licenciamento e gestdo de negdcios®”.

Vale salientar que, ao empreender, os enfermeiros
exploram oportunidades de conhecimentos técnico-
cientificos e promovem a formagdo e mudanca de valores
sociais, criando espagos inteligiveis a partir de uma pratica
realista e de uma analise ampliada, sistémica e integral do
contexto no qual o individuo estd inserido’. Ainda existe um
vasto campo de debate sobre o empreendedorismo,
especialmente quando relacionado a atuagdo
empreendedora na &rea da enfermagem e satde. E
necessario multiplicar iniciativas e oferecer suporte ao
cuidado empreendedor, que ainda gera controvérsias e
duvidas. Com base no exposto, questiona-se: “Qual é o perfil
da enfermagem brasileira diante do desafio de
empreender?”.

Metodologia

Trata-se de uma revisao bibliografica
fundamentada em materiais obtidos nas bases de dados
eletronicas Literatura Latino-Americana e do Caribe em
Ciéncias da Saude (LILACS), Base de Dados em Enfermagem
(BDENF) e Scientific Electronic Library Online (SciELO). Foram
incluidas publicagGes no periodo de 2015 a 2025, utilizando
os descritores: “Enfermeiro”, “Empreendedorismo”,
“Estratégias de Saude Nacionais”, “Gestdo de Riscos” e
“Gestdao em Saude”. Foram estabelecidos critérios de
inclusdo e exclusdo para garantir a pertinéncia e qualidade
da amostra. Foram incluidos estudos originais (quantitativos
e qualitativos), revisGes sistematicas, revisGes integrativas e
artigos reflexivos, disponiveis na integra em portugués,
espanhol ou inglés. Foram excluidos editoriais, cartas ao
editor, relatos de experiéncia ndo fundamentados
teoricamente e trabalhos que, apods leitura do resumo, ndo
atendiam ao escopo central da pesquisa (perfil e desafios do
enfermeiro empreendedor no Brasil). A selegdo dos artigos
ocorreu de forma independente, com divergéncias
resolvidas por consenso, assegurando rigor e confiabilidade
na analise.

Resultados e Discussao

O panorama sociodemogréfico da enfermagem no
Brasil evidencia uma predominancia feminina, concentrada
na faixa etdria entre 25 e 45 anos. Observa-se uma
expressiva presenca de profissionais com formagdo técnica
e graduac¢do, acompanhada por um aumento progressivo na
procura por cursos de pos-graduacdo e programas de
aperfeicoamento. Essa realidade reflete uma categoria
comprometida com o aprendizado continuo, buscando
aprimorar competéncias e atualizar-se frente as
transformacgdes tecnoldgicas e as novas exigéncias do
mercado de trabalho em saide!®!?,

O estresse associado as condi¢Ges laborais
intensifica as motivagbes que levam enfermeiros a
ingressarem no  empreendedorismo. Entre  essas
motivagdes, destacam-se o desejo de complementar a
renda, a busca por maior independéncia profissional e a
insatisfacdo com as condi¢Ges de trabalho, especialmente no
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que se refere aos baixos saldrios e a carga horaria extensa.
Soma-se a essas razdes o interesse em propor inovagdes nas
praticas assistenciais, criando servigos diferenciados e
personalizados, como teleatendimento, consultorias
especializadas, cursos de capacitagdo e produtos voltados ao
cuidado pessoal e a promoc¢3o da saude!?14,

Na atualidade, é imprescindivel que o enfermeiro
desenvolva um conjunto de competéncias que possibilite a
consolidagdo de empreendimentos sustentaveis e seguros.
Entre essas habilidades, destacam-se a gestdo financeira, o
uso estratégico do marketing digital, a elaboragdo de planos
de negdcio, o dominio de tecnologias aplicadas a saude,
como teleconsulta e prontudrio eletrénico, e o
conhecimento da legislagdo sanitaria e tributdria. Essas
capacidades constituem elementos essenciais para
fortalecer o perfil empreendedor na enfermagem e
contribuir para a valorizacdo e autonomia da profissdo no
cendrio contemporaneo®>'’,

Ha evidéncias de que o empreendedorismo vem se
consolidando como alternativa de valorizagdo profissional,
autonomia e inovagdo nos servigos de saude. Os principais
fatores motivadores incluem a busca por independéncia
financeira, reconhecimento profissional e flexibilidade no
trabalho. Contudo, destacam-se barreiras como a falta de
preparo gerencial, inseguranga juridica e limitagGes na
formacdo académica voltada ao empreendedorismo. E
fundamental fortalecer a formagdo empreendedora nos
cursos de enfermagem e fomentar politicas de incentivo a
criagdo de negdcios proprios e praticas inovadoras em
saude, contribuindo para a consolidagdo da enfermagem
como profissdo autdbnoma e transformadora no mercado
contemporaneo. A enfermagem brasileira atravessa uma
fase de transicdo marcada pelo fortalecimento do
empoderamento profissional e pela consolidagéo de praticas
de lideranga. Diante das transformagbes sociais e
tecnoldgicas, a atuacdo do enfermeiro assume cardter
estratégico, voltado a gestdo, a pesquisa e a formulagdo de
politicas publicas em saidel’-2°,

Estudos analisaram a influéncia do
empoderamento estrutural e psicolégico sobre a motivagado
laboral e a saude mental de enfermeiros, apontando relagdo
direta entre empoderamento e motiva¢do no trabalho, além
de evidenciar associagdo inversa com o comprometimento
da saude mental, demonstrando que o fortalecimento do
empoderamento favorece o bem-estar e o desempenho
profissional®?3, A comparagdo entre os achados revela
consonancia tedrica e empirica: o empoderamento é base
para autonomia e lideranga na enfermagem, e seu impacto
positivo sobre motivagdo e saide mental é comprovado por
evidéncias quantitativas. Assim, compreende-se que o
empoderamento ultrapassa o campo simbdlico da
valorizagdo profissional, configurando-se como instrumento
essencial para aprimorar condi¢es de trabalho e elevar a
qualidade assistencial®*-2¢.

Entretanto, embora o empoderamento estrutural
apresente indices satisfatdrios, o psicolégico permanece
limitado, indicando que, mesmo diante de recursos
institucionais, a percepgdo individual de autonomia e
competéncia ainda é insuficiente. Essa constatacdo sugere
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que, para consolidar o papel de lideranca e empreendedora,
é necessario fortalecer tais dimensdes subjetivas?’2°. A luz
da literatura recente, o empreendedorismo na enfermagem
é impulsionado pela lideranga transformacional; as
evidéncias demonstram que estilos de lideranga baseados
em inspiragdo, inovacdo e apoio fortalecem o
empoderamento e promovem maior engajamento e
sustentabilidade nas praticas empreendedoras?.

Dessa forma, o avango da enfermagem brasileira no
campo do empreendedorismo e da lideranga exige mais do
que competéncias técnicas. E imprescindivel investir no
fortalecimento do empoderamento estrutural e psicoldgico,
bem como na formacdo de lideres transformadores capazes
de promover ambientes inovadores, colaborativos e
sustentdveis. Em sintese, hd urgéncia na implementagdo de
politicas institucionais e educacionais voltadas a valorizagao
e ao empoderamento efetivo da enfermagem. Essa
perspectiva é essencial para consolidar o protagonismo
profissional, estimular a inovagdo e fortalecer as praticas
empreendedoras no cenario contempordaneo da salde,
especialmente diante dos desafios evidenciados em
contextos criticos, que impactam diretamente a saude
mental dos profissionais?®3,

A atuacdo do enfermeiro na estética destaca
conquistas, desafios, procedimentos realizados e beneficios
a saude e autoestima dos pacientes. Evidenciou-se que a
enfermagem estética proporciona autonomia profissional e
oportunidades de  empreendedorismo. Entre os
procedimentos realizados estdo carboxiterapia,
dermopigmentag¢do, microagulhamento, drenagem linfatica,
eletroterapia, vacuoterapia e ozonioterapia. Os beneficios
incluem aumento da autoestima, bem-estar fisico e
emocional, qualidade de vida e percep¢do positiva de si
mesmo, reforcando a tendéncia de empreendedorismo e a
necessidade de formacdo especifica, regulamentacdo
profissional e qualificagdo técnica, consolidando o
enfermeiro esteta como promotor de saude e
autoconfianga3®.

A andlise do perfil da enfermagem brasileira revela
uma categoria majoritariamente feminina, situada entre 25
e 45 anos, com predominancia de formacgdo técnica e
graduag¢do, acompanhada por crescente busca por
especializagbes e pds-graduacgdo, esse cenario indica um
compromisso com a qualificagdo continua, essencial para
enfrentar os desafios do mercado de trabalho e as exigéncias
tecnoldgicas atuais, também com a visdo referente a
seguranca do trabalhador e do paciente considerando que
existe os fatores como estresse ocupacional, baixos salarios
e jornadas extensas, tém impulsionado enfermeiros a buscar
alternativas empreendedoras3>3,

Evidencia-se que o empreendedorismo na
enfermagem ndo se limita a abertura de negdcios, mas se
configura como estratégia de valorizagdo profissional e
promo¢do da autonomia, entretanto, barreiras como
inseguranca juridica e lacunas na formacgdo gerencial
persistem, reforcando a necessidade de politicas
educacionais voltadas ao desenvolvimento de habilidades
empreendedoras, os motivados pelo desejo de autonomia,
complementacgdo de renda e inovagdo nos servicos de saude
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concomitante com competéncias como gestdo financeira,
marketing digital, elaboracdo de planos de negécio e
dominio de tecnologias aplicadas a saude emergem como
requisitos fundamentais para empreendimentos
sustentéveis®3,

O empoderamento estrutural, ao assegurar acesso
a informagBes estratégicas, suporte institucional e
oportunidades de desenvolvimento, estabelece bases
solidas para prdaticas gerenciais eficazes e para a
implementagdo de modelos assistenciais inovadores.
Paralelamente, o empoderamento psicoldgico reforca a
percepcdo de competéncia, significado e impacto no
trabalho, fatores indispensaveis para que o enfermeiro
assuma papel protagonista na transformagdo dos servigos de
saude. A integragdo dessas dimensdes favorece a adogdo de
tecnologias emergentes, estimula a criatividade e fortalece
a capacidade empreendedora, consolidando a enfermagem
como agente de mudancga, lideranga transformacional e
promotora de praticas sustentdveis no cenario
contemporaneo, estudos internacionais evidenciam que
estilos de lideranga transformacional, fundamentados na
inspiragdo, na motivagdo e no apoio continuo, exercem
impacto significativo sobre o desempenho dos enfermeiros,
potencializando seu engajamento e a sustentabilidade das
praticas empreendedoras. Esse modelo de lideranca
promove um ambiente colaborativo, no qual os profissionais
sdo estimulados a desenvolver pensamento critico,
autonomia e capacidade de inovagdo. Para os enfermeiros,
isso significa ndo apenas maior participacdo nas decisdes
estratégicas, mas também incentivo a criagdo de solugGes
inovadoras para os desafios assistenciais e gerenciais, ao
fortalecer competéncias como gestdo, comunicagdo e uso de
tecnologias, a lideranca transformacional contribui para que
esses profissionais assumam papéis protagonistas na
implementacdo de servicos diferenciados, como
consultorias, teleatendimento e praticas estéticas,
consolidando a enfermagem como uma profissdo capaz de
unir cuidado, empreendedorismo e inovagdo no cenario
contemporaneo3334,

Ao relacionar esses achados em comparagdao com
outras pesquisas, observa-se convergéncia na perspectiva de
gue a atuacdo do profissional esteta, inclusive no cuidado de
pessoas com deficiéncia, amplia as possibilidades de
empreendedorismo na enfermagem. Essa prdtica ndo
apenas promove saude e bem-estar, mas também reforga a
autonomia profissional e a diversificagdo do mercado,
exigindo regulamentacdo, formacdo especifica e
competéncias técnicas para garantir seguranca e qualidade,
em sintese, os resultados indicam que o perfil da
enfermagem brasileira, aliado a busca por inovagdo e
autonomia, encontra no empreendedorismo inclusive em
areas emergentes como estética e cuidados especializados
uma oportunidade estratégica para transformar a profissao,
consolidando-a como protagonista na promogdo da satde e
no desenvolvimento de praticas sustentdveis3.

Conclusao

Verificou-se que o campo de atuacdo da
enfermagem empreendedora é vasto e diversificado,
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abrangendo areas assistenciais, gerenciais, tecnoldgicas e
estéticas, o que amplia significativamente as perspectivas de
oportunidades de trabalho e de ascensdo profissional. O
enfermeiro, respaldado por principios éticos e legais, possui
autonomia para desenvolver atividades liberais e gerir seu
proprio negocio, reforcando o potencial da profissdo para
inovar e ocupar espacgos estratégicos no mercado de saude.
Os principais desafios para empreender na enfermagem
estdo relacionados a necessidade de competéncias
gerenciais, visdo estratégica e disposicdo para superar o
modelo tradicionalmente centrado na assisténcia direta.
Nesse contexto, uma das barreiras mais relevantes é a
abordagem limitada do empreendedorismo na formacgao
académica. Reformulagdes curriculares que integrem
conteudos praticos, vivéncias em campo e disciplinas
voltadas a gestdo e inovagdo sdo fundamentais para
preparar graduandos para um cendrio competitivo e

em expansdo, que demanda teorias cientificas consolidadas
para subsidiar praticas seguras e sustentdveis. Estimular a
criatividade, promover metodologias ativas e desenvolver
projetos voltados ao empreendedorismo sdo estratégias
eficazes para tornar o ensino mais dinamico e despertar o
interesse dos futuros profissionais, também, novos estudos
sdo imprescindiveis para aprofundar a compreensdo sobre
experiéncias reais de enfermeiros empreendedores,
identificando boas praticas e desafios enfrentados.
Conclui-se que o avango da enfermagem brasileira
no campo do empreendedorismo requer investimento
continuo na formacgdo de lideres transformadores, capazes
de integrar cuidado ético e humanizado a gestdo eficiente e
a inovagdo tecnoldgica. Essa integracdo é essencial para
consolidar o protagonismo da enfermagem no cendrio
contemporaneo da saude, assegurando  praticas
sustentdveis, geragdo de valor e impacto positivo na

dindmico.

qualidade de vida da populagao.
O empreendedorismo empresarial na enfermagem

configura-se como um campo emergente, interdisciplinar e
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